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  یبرنامه  توسعه فرد

(Individual Development Plan) 
 

هر . گيرديمخود از توسعه و تغيير محيط کسب و کار نشأت  اينشود و ها ناشي مياز الزامات توسعه سازمان کارکنان توسعه

مديران کارکنان و بدون توسعه  .سازمان است و کارکنان مديران هايشايستگيمستلزم توسعه و  سازمانتوسعه و تغييري در 

 که شود مي مشاهده انساني منابع توسعه خصوص در شده ارائه تعاريف بررسي باآغاز هم نخواهد شد.  حتيتوسعه سازماني 

 با حمايت خودراهبر يادگيرنده عنوان به افراد نقش بر يادگيري رويکرد در دارد. انساني منابع توسعه در نقش محوري يادگيري

 منابع توسعه قالب در افراد مي شود غالبا   تلاش و است شده تاکيد دارند، توسعه خصوص در مشابه ديدگاهي که ذينفعاني ساير

 بوده فردي توسعه برنامه مبناي خودمحور يادگيري باشند. رويکرد داشته فردي منافع افزايش براي بيشتري فرصت هاي انساني

 استاندارد يادگيري روش هاي از يک هيچ خودمحور يادگيري در است. شده فزايندهاي برخوردار اهميت از اخير سال هاي در و

 ديگر عبارت به .کند انتخاب خود ترجيحات به توجه با را يادگيري روش هاي است قادر يادگيرنده اما ،رد نمي شود موجود

موقعيت  در تا مي کند کمک آنها به است، آنان يادگيري دربرگيرنده سبک هاي که افراد رفتارهاي و رجحان ها اعتقادات، باورها،

 و ارزش ها تلفيق به قادر که مي شود توصيف قابليتي عنوان به فردي توسعه برنامه و تسهيل گردد ايشان يادگيري معيني هاي

 ابزار يک فردي به منزله توسعه است. برنامه يادگيري مناسب روش هاي و شيوه ها طريق از سازماني اهداف با رجحان هاي فردي

ظرفيت  نوعي به واقع در فردي توسعه برنامه است. و غيررسمي رسمي يادگيري هاي به اتکا با عملکرد بهبود براي راهبردي

 آموختن براي را فرد و يادگيري فرصت هاي ايجاد براي را سازمان که است و مستندي است تعليم و آموزش طريق از سازي

 طريق فرآيندي از قابليت هايش پرورش و يادگيري در فرد موثر و مهم سهم پذيرفتن معني به برنامه، اين .مي سازد متعهد

 رشد جهت در مکتوب شده برنامه زمانبندي يک فردي توسعه است. برنامه اصلاحي اقدامات انجام و عکس العمل ارزيابي، شامل

 و موجود وضعيت تصوير مطلوب، وضع ترسيم است. راه نقشه حال يک عين در و ارتباطي ابزار يک واقع در است، افراد توسعه و

 برنامه همچنين مي دهد. تشکيل را فردي توسعه برنامه ارکان نوعي به مطلوب، و وضعيت موجود وضعيت بين مسير طراحي

 و بوده ظرفيت سازي براي شروعي نقطه باشد، نيز فرايند ارزيابي يک از اساسي بخش و ابزار يک منزله به ميتواند فردي توسعه



 با ارتباط برقراري براي نظام مند شيوهاي و مي شود ساخته آينده يادگيري آن اهداف در که گردد تلقي چارچوبي منزله به

 مي آيد. يادگيرنده فراهم نيازهاي
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اجراي دقيق برنامه، ارزشيابي و بازخورد: 10مرحله 

تعيين برنامه زماني، محتواي برنامه، مدرسان ومنتورها و تعيين مکانيزم هاي آموزش و توسعه: 9مرحله 

به کارمند IDPاعطاي پروفايل و سند : 8مرحله 

سرپرست مستقيم و با همکاري کميته هاي کارشناسي و راهبردي/ تدوين برنامه توسعه فردي با مشارکت فرد، مدير: 7مرحله 

تکميل فرم هاي برنامه توسعه فردي توسط شاغل و سرپرست بر بر مبناي نياز هاي  توسعه اي و مسير شغلي فرد: 6مرحله 

تشکيل کميته هاي راهبري و کارشناسي: 5مرحله 

تدوين مدل و شيوه نامه اجرائي برنامه توسعه فردي در سازمان: 4مرحله 

انتخاب مسير شغلي فرد متناسب با علاقه مندي هاي شغلي و شايستگي ها: 3مرحله 

درجه و تعيين نيازهاي توسعه اي360ارزيابي  شايستگي هاي فرد با استفاده از کانون ارزيابي يا نرم افزار ارزيابي : 2مرحله 

تحليل شغل و تدوين مدل شايستگي هاي شغل با استفاده از نرم افزار: 1مرحله 
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دلایل توجه به برنامه 
توسعه فردی

توجه به استاندارد 
های آموزشی 
شایستگی محور

CBT

توجه به وضعیت 
بیوگرافیکی و 
رداتوبیوگرافیکی ف

توجه به دیدگاه 
سرپرست /  مدیر

مستقیم در تدوین 
پروفایل برنامه 
توسعه فردی

توجه به مشارکت 
فرد در تدوین برنامه 

توسعه فردی

ارایه مسئولیت 
ه مدیریت یادگیری ب

توجه به عملکرد خود فرد
فرد در تعیین نیاز

استفاده از فرصت 
های یادگیری متنوع

د توجه به توسعه فر
در مسیر شغلی

توجه به جنبه های 
عاطفی و شخصیتی 

فرد

نزدیکی مصداقی به 
توسعه شایستگی

های فردی، کسب و 
کاری و وظیفه ای


