
 

 

 

كارآمد  افراد جستجوی ستاره ها: جذب  

 

 

 

 

 

هیچ سازمانی نمی تواند بهتر از توانایی های افرادی كه در اختیار دارد، »

گروه مدیریت -( 1909-2005پیتر دراكر)    «             عمل كند.  

 

 

 

 



گماردن افراد لایق درجایگاه سازمانی مناسب، هیچ گاه به این اندازه 

اهمیت نداشته است، زیرا این كاركنان هستندكه سازمان را به جامعه 

 معرفی می كنند و موجب موفقیت سازمانی خواهندشد. 

، بدهید یتو به آنها اجازه فکر كردن و خلاقهای كاری جذب د افراد مناسبی را برای تیم یاگر بتوان

 هستند.، كمیاب فت انگیزی عمل كنند. در عین حال، افراد خوب و مناسبمی توانند به نحو شگ

 MBA، هر ساله ده ها هزار نفر از دانشجویان و مدارس بازرگانی در سرتاسر جهاناگرچه دانشگاه ها 

انفجاری  میلیون نفر از نسل افزایش 76 –، بازنشستگی قریب الوقوع یک نسلرا بیرون می دهند

برای دستیابی به . هنوز هم رقابت بلاتصدی خواهد بود مشاغل، موجی ازبه معنای –جمعیت

 . سال آینده، این رقابت شدیدتر هم خواهد شد 10استعدادهای برتر شدید است، حتی در 

وسعه نرم ، كارشناس ارشد تی را كه می خواهید استخدام كنید، مدیر ارشد پروژ، شخصاینکه آیا

، تکار هتل یا پرستار حرفه ای باشد، خدم، پژوهشگر یا ویرایشگر خبرنامه، مهندس نرم افزارافزار

افراد برای پرنمودن سمت های خالی، نیازمند در اختیار داشتن مهارتهای زیادی دستیابی به بهترین 

 . است

ا نیاز به ایجاد از منابع انسانی در دسترس را توسعه دهند. آنهمدیران باهوش نیاز دارند كه هر یک 

اد بهره برداری و استفاده ، از این افرارند تا هنگام نیاز و یا بلاتصدی شدن مشاغلای از افراد دشبکه 

تصویر و وجهه شركت  مدیران بایستی. ا در میان افراد تازه وارد دارند. آنها نیاز به توسعه مهارتهنمایند

آنها نیاز به كشف  ترغیب شوند.به شركت برای پیوستن  افراد كارآمد  دهند كه جلوهرا به نحوی 

  –ی دارند كه ممکن است نیمه بیکار باشندیاستعدادها در هر گوشه ای از جامعه با تمركز بر گروهها

و متعاقبا  اندممکن است بدلایلی از كار بیکار شدهزن اشاره كرد كه  كاركنان در این میان می توان به



، كه هنگام اتخاذ ان جهت بهره مندی از مزیت رقابتی. مدیروار استازگشت آنها به شغل دشب

به ایجاد محیط كار  ، نیازدیدگاه های گوناگون ایجاد می شودرویکردهای متنوع نسبت به مسائل و 

 . متنوع دارند

 ای از افراد باه گنجینهمدیران باهوش نیاز خواهند داشت با سرمایه گذاری زمانی بسیار زیاد در توسع

می بایست در آنها هم چنین برنامه ریزی كنند. آوردن این استعدادها به سازمانشان  ، برای1استعداد

، برگزاری مصاحبه های هوشمندانه و متقاضیان از طریق تماس های تلفنیپاسخگویی سریع به  چهت

ه خالی هزین حتی اگر. جستجوها هم در سازمان تلاش نمایند جدید متقاضیانیادگیری نحوه معرفی 

 سازمان ها ،پرهزینه هستند. بنابراین از لحاظ زمانی و هم از لحاظ مالی بودن سمت در نظر گرفته نشود

استخدام ، اثربخشی در فرایند استخدام هستند. خلاصه اینکهنیازمند انجام هر كاری جهت تسریع و 

 یک كسب و كار خوب است . 

کارگیری بتا  ره آوردن بهترین افراد به سازمان، از تصمیم گیری دربامراحل انجام یک جذب موفق

می  اثیر قرارتتحت  چالش های زیادی در نتیجه. این فرایند ها می تواند طولانی و دشوار باشدعملی آن

( و رفه ترینبه ص نتخاب موثرترین رسانه تبلیغاتی )و البته مقرون، انوشتن یک شرح شغل شفاف گیرد:

ه كد زیادی افرا ، به نحوی كه برایخالی های تنظیم سمتتنظیم ماهرانه فهرست افراد واجد شرایط و 

ن خالی شد مانز، تا باشد. اگرچه بعضی از افراد  ، جذاب و گیراسازمان امیدوار به كشف آنها است

ایده  مر،ستا انجام جستجوهای همیشگی و م، منتظر می مانند امک سمت برای یافتن فرد مناسبی

عنوان  ند، بهه تحقق فرایند جذب فعال و پویا باشممکن است مایل بسازمان ها . خوبی خواهد بود

نها كار با آ هان ایجاد فهرستی از افرادی می باشند كه روزی بخواهندخوا سازمان، مطمئنا مثال

  .ی شودمصیه آماده مصاحبه به وقت نیاز توفهرستی از اسامی افراد  صورت تهیه ،در ایندكنن

                                                           
1 Talent pool 



 

 

 


